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因本报记者 张思玮 因李春雨
从核能到核药，看似存在关联的两

个科研方向，实则是两个不同的行业。

“隔行如隔山”，但对于胡宽来说，却得

心应手。他本科就读核化工与核燃料专

业，硕博期间专注于多肽药物研究，博士

后阶段则投身核药研发领域。

“核药打开了我科研工作的新视

野。”胡宽现在是中国医学科学院北京

协和医学院药物研究所的一位研究员。

回想起本科学习阶段，受日本福岛

核电站核泄漏事件的影响，社会对核能

的发展充满了质疑，面对现实的不确定

性，胡宽并未止步，而是将目光投向了当

时不仅与“核”相关，且尚属冷门的核药

领域。

彼时，核药在国内尚处于起步阶段，

缺乏成熟体系可供借鉴。但胡宽选择了

“从零出发”，在看似偏门的领域“剑走偏

锋”，走出了属于自己的科研轨迹。

从初识到扎根

目前，全球共有 100多种放射性核

素（同位素）应用于医学领域，其中的 30

余种用于肿瘤、心血管和神经等疾病的精

准诊断与治疗。数据显示，这些放射性核

素及其标记的化合物每年为全球 5000多

万名患者提供了疾病的早期、精准的诊断

或治疗支持，不仅挽救了无数生命，而且

显著提高了患者的生活质量。

胡宽最初接触核药是在修改论文

时。他查看文献，并感知到其独特价值。

而真正亲眼所见，是钇 90用于晚期结直

肠癌肝转移治疗并取得显著效果时。这

一疗法为晚期肝癌患者带来生存的希

望，也坚定了他投身核药研究的决心。

“人们总是谈‘核’色变，认为它存在

辐射，危害健康。但实际上，放射性药物

在精准医疗领域的作用无可替代，其战

略意义不亚于任何一种创新药物。”胡

宽说。

2021年，国家原子能机构联合 7部

委发布了《医用同位素中长期发展规划

（2021—2035年）》，为国内核医学的发

展注入了强劲动力。

政策的支持为核药领域的发展提供

了坚实支撑，但挑战依然存在。相比其

他药物，放射性药物研发难度更大、门槛

更高，且需要多学科交叉。此外，其审批

周期更为漫长，往往需要 5~10年，审批

相关流程和环节也过于繁琐，这直接导

致对相关疾病有重要诊疗价值的放射性

药物不能及时用于临床、造福患者。

“大多数核素本身没有靶向性，注入

体内后会‘乱跑’，因此需要‘带路人’。”

胡宽表示。

客观上来说，研究人员需要找到能

够与病灶靶点紧密结合的多肽分子，让

它们牢牢‘黏’在靶标上，带着放射性核

素准确到达病灶。目前，胡宽团队已经

找到相关的多肽分子。

传统方法上，筛选这类分子往往费

时费力。但胡宽认为，立足人工智能飞

速发展的背景，结合化学、生物展示等

高通量筛选技术，核药领域在分子筛

选、靶点发现等方面将迎来颠覆性突

破和划时代变革。

胡宽表示，政策加码和技术支持仍

只是推动核药发展的外部力量，而真正

核心在于科研的原创性。

构建“心无旁骛”的科研环境

“当前，我们缺少的不是科研条件，

而是让科研人员心无旁骛做事的环

境。”胡宽指出，要让科研人员沉下心来

做实事、解难题，国家不仅需要资源投

入，更需要在制度支撑与价值认同上下

功夫。

当前，科研评价体系过于强调量化

成果，导致许多青年科研人员为争抢“帽

子”和“头衔”忙得不亦乐乎。

这一点，胡宽深有感触。“科研仿佛

变成了一场‘分秒必争’的竞赛，每一个

时间节点都绑定了考核指标。论文、专

利的数量和影响因子似乎成为衡量科研

价值的标准答案”。

如此追求“短、平、快”的思维必然压

缩科研的原创空间，侵蚀科研的多样性

和探索性。“科研的真正价值在于原创

力、思维能力与问题意识，这些是无法简

单量化的。”胡宽说。

近年来，国家出台一系列新政策、新

举措，着力破除“四唯”———“唯论文、唯

职称、唯学历、唯奖项”，深化项目评审、

人才评价、机构评估“三评”改革，为科

研人员“松绑减负”。

“特别好！还要继续深化！”胡宽建

议从人才遴选机制入手，建立一套由

真正具备学术判断力的人参与的评审

体系。

例如，在遴选评审专家时，国家应更

加注重其学术判断力而非头衔。同时，

应建立更完善的同行评议体系，逐步引

入国际评审机制，以提升透明度与公信

力。此外，考核重点也应从成果数量转

向研究质量、问题导向，推动科研真正

回归本质。

“当科研成为通往名利的手段，职业

精神便无从谈起。”胡宽认为，真正的科

学精神，源于对科研本身的热爱与执着，

而非功名的诱惑。

采访中，他提到在海外留学时的见

闻：一些课题组数十年如一日深耕一个

冷门方向，不为发表热点论文，只为解

答自己心中的那个“科学问题”。

“科研人员的内心要纯净，这才是应

有的心态。”在胡宽看来，个体的坚守若

没有制度的托举，终究难以抵抗浮躁风

气的裹挟。

不过，不同科研人员的成长路径必

定存在差异。胡宽认为，推动科研体制

良性运转，关键在于建立一种客观、不

设“天花板”的认同文化。

此外，胡宽还提到，长期以来，实

验室的技术人员常被视作科研中的

“配角”，在职业发展、薪酬体系、话语

权上处于劣势。“我们应该倡导科研体

系多元性，容许不同路径、不同节奏的

科研成长，并提供相应的制度支持，让

每一位科研人员都能找到属于自己的

位置与意义。”

“因人设岗”的必要性

胡宽不仅在理念上倡导科研环境的

优化，也在具体的科研带教、课题推进、

实验管理等每个细节践行“以人为本”的

管理方式。他认为，科研团队的构建应

注重成员的个性化发展，而非采用“一刀

切”的模式。

“是否认同我们的共同愿景，是我选

学生和员工的首要标准。”胡宽希望，团

队成员是为长期目标而来，而非短期利

益。在此基础上，他提出了“因人设岗”

的管理理念。

“每个学生都有自己的独特之处。”

胡宽认为，真正的公平是在尊重差异的

基础上，把每个人安排到最适合的位置

上。为此，他在实验室内部推行“双轨

制”，将学生分为“创新型人才”和“技术

型人才”，鼓励他们根据个人能力和兴趣

自由选择。

“有的学生擅长思考和写作，我会让

他主导课题规划；有的同学动手能力强，

则负责技术优化。”胡宽特别强调，无论

选择哪条路径，都是科研不可或缺的一

部分。

他讲述了自己赴海外留学时的一位

同事。这位专职负责动物实验的技术人员

并没有高学历，但却得到了实验室所有人

尊重。对此，胡宽从中获得启示———“只要

发挥所长，每一位角色都值得尊重”。

为了挖掘每位学生的特点，胡宽还

设计了一段“试岗期”，让新成员先尝试

半年，再判断是否适合当前路径。

在他的实验室里，调整方向不是失

败，而是为了找到最合适的位置。

胡宽坦言，自己曾采用过“课题优

先”的思维方式，先定题，再找人。但近

年来，他逐渐意识到，要根据成员的特

质、能力和发展方向匹配相应的研究任

务。他所坚持的“因人设岗”理念，能最

大程度激发团队活力和创新潜能。

目前，胡宽的课题组设置了“双元结

构”：一类是追求科学前沿、探索未知领

域的创新型课题；另一类则是面向临床

急需、聚焦产品转化的应用型课题。两

者并重，以满足不同成员的成长路径和

研究兴趣。

在“构建一个有战斗力的科研团队”

的路上，胡宽表示，自己依然处于摸着石

头过河的阶段。但他的答案日渐清晰：

团队文化是科研生态的根基，唯有以人

为本、尊重差异，科研之路才走得稳、行

得远。
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