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因蔡秀军

师恩如炬，照我前行

时光荏苒，不知不觉，我与导师彭

淑牖教授相知相识已 40余年。他对临

床的毕生挚爱、对科研的矢志创新、对

教育的无私奉献、对患者的入微关怀、

对生命的豁达乐观，像火炬一样照亮

我前行的方向，一直鼓舞着我在外科

学领域持续思考、钻研，促使我和团队

打破常规，不断推陈出新、精益求精，

取得优异的成绩。那些与老师在学生

时代、开疆拓土时期共同经历的点滴，

是我人生中最重要的一笔财富。

初遇师门，点亮行医初心

1986 年，我从浙江医科大学毕业

后被分配到了浙医二院普外科，自此

开启行医生涯。当时彭老师已经是浙

江外科领域的“传奇人物”，留学交流

结束后从英国回到二院担任外科主任

和外科研究所所长。

1988 年，当时还是住院医师的我，

一边工作一边备考研究生。虽然有着

两年的临床经验，但不管是外科实战

还是医学研究，我倍感自身存在诸多

不足。经过层层选拔，我有幸成了彭老

师带的最早一批学生之一。

彭老师是我行医路上的引路人，他

的悉心点拨、身体力行，让我更加充分

理解“医者仁心”背后的职业信仰，也

让我的思维方式逐渐打开。

在临床上，彭老师经常鼓励我对

每一次手术进行回顾性思考、分析，

总结手术操作的每一个步骤，分析存

在的问题和缺陷，找出可以改进、提

升的地方，制定出解决方案。此外，他

提醒我要时刻关注患者主诉，“以患

者为中心”，从患者的自身感受出发

来分析手术、治疗方案是否有进一步

改进的空间。

这些临床、研究的思维方式一直启

迪着我，让我得以锤炼出一种对外科

的前瞻性思考，保持对患者尽心尽责

的态度，也为日后的系列临床创新埋

下重要伏笔。

对临床医学来说，失之毫厘，谬

之千里。正因为如此，彭老师对学术

研究极其严谨，对学生要求非常严

格，对患者尽心尽责。他时常警醒我

们，一个疾病的背后是一条鲜活的生

命，关系到一个乃至数个家庭的幸

福。行医是个精细活，不能打马虎眼，

要尽善尽美地去服务患者。彭老师这

份对待职业严谨务实、对待他人饱含

温情的处世方式，潜移默化融进了我

的骨髓，也成了我后来培育学生时立

下的第一条准则。

言传身教，立德而后精医

彭老师从自身系列创新实践告诫

学生，临床医学的发展离不开创新，而

创新的目的是更好地造福患者。

我有幸见证并参与了被外国专家

称为世界外科领域划时代进步的“彭

氏刀”从想法到落地的整个过程。

20 世纪 80 年代末，切肝器械存在

各种不足，用起来不利索，导致许多疑

难肝癌切除成为禁区、一般肝癌切除

耗时巨大等临床问题出现。针对这些

问题，彭老师一直在思考改进方案。

我记得有一次老师下了手术台，跟

我分享了他的新想法：如何将外科手

术用到的手术刀、止血钳、镊子等七刀

八剪变成“一把刀”。

这是老师在无意中把玩圆珠笔时

的突发奇想，他将圆珠套管的头做成

一个像梳子一样的东西，像梳头发一

样在类似肝组织上实验刮剥，肝组织

被一层层剥落，一条条血管显露出来，

刮下来的肝组织用吸引器吸走，遇到

小血管不需要更换器械，直接进行电

凝、电切。

有想法就付诸行动是彭老师的一

贯作风。在那次头脑风暴后，彭老师带

着我开始着手这款手术工具的落地。

他经常顶着烈日带我到杭州一家车床

厂进行工具的设计、打磨、组装，不停

地优化方案。

功夫不负有心人，跑了无数次工

厂，改了无数版设计方案，又经过长达

四五年的动物实验，这把将电切、电

凝、吸引、剥离四大功能合而为一的手

术器械终于诞生了。

后来，多功能手术解剖器开始量

产，在国内外 600余家医院广泛使用，

使原被列为禁区的疑难手术变成常规

手术，推动我国肝胆胰外科手术水平

与世界并驾齐驱。

2001 年 2 月

1 日，我 38 岁时，

有幸作为创新团

队成员之一与彭

老师凭借“刮吸手

术解剖法的建立

与多功能手术解

剖器研制”获得国

家技术发明奖二

等奖。

守正创新，师徒并肩拓路

在参与了彭老师多个临床发明创造

后，我更加深刻地理解了他所传授的这个

道理，并将这种发现问题、解决问题的思

维方式融进日常的临床工作，继而探索出

一系列原创性的发明成果。

2005 年 3 月，我和团队完成了国

内第一例完全腹腔镜胰十二指肠切除

术，术后患者没有发生任何并发症。

在进行回顾性分析时，我发现在开

腹状态下缝合，一针只需要几秒钟，但

在腹腔镜下，医生缝一针则需要 5 分

钟，效率极低。

“壁虎的尾巴断了能自己长好，肠子

也有自愈能力。是否可以利用组织的自

愈能力完成吻合？”我的脑海里跳出了

这个天马行空的想法。同时，在彭老师

“捆绑式胰肠吻合术”的启发下，我反复

琢磨思考了半年后，在国内外首先提出

“免缝合的支架法空腔脏器吻合技术”这

一全新理念。第一代可降解支架在经过

16年的系列研究后应运而生。

后来，一位浙大老教授身患低位直肠

癌来邵逸夫医院手术，需要做回肠造口转

流术，但老人家对造口深有顾虑。

很快，一个新的想法诞生了。在第

一代支架产品基础上，我在原有支架

上设计了一个隔断，将其放置于回肠

末端，用引流管将消化的食糜排出体

外。这就是目前已经在临床应用近 500

例的原创性发明成果“支架法肠道转

流术”。这一创新成果打破了临床沿用

近 170年的常规术式，既保护低位直肠

吻合口，又可避免 3~6个月的人工肛门

留置及二次回纳手术，显著减少患者

生理、心理的痛苦。

“创新不是为了发论文，是要解决

临床的痛点难点。”这是彭老师反复跟

我们强调的一句话，也是我们团队一直

没有停下探索脚步的原因。

微创手术已成主流，但力反馈缺失

让医生打结全凭手感，传统“外科死

结”拉紧多少全靠经验，加装力传感器

又面临灭菌难、适配差等现实困境。基

于此，团队研发出“Sliputure”活结智能

缝线，接入视觉反馈后可毫秒级制动，

让年轻医生的打结力一致性大幅提

升，接近资深医生水平。

彭老师是良师也是益友。在我前期

很多重要的手术现场，他都在一旁保驾

护航；在我遇到瓶颈时经常鼓励我、点拨

我。彭老师不光鼓励学生创新，还会对学

生的创新进行进一步改良与完善。

当时，针对如何挽救术后剩余肝脏

体积不足的较晚期巨大肝癌患者，我和

彭老师讨论后，决定在腹腔镜下用一根

“绳子”解决———将一根有弹力的绳子

绕肝脏一周进行捆扎，阻断了左右肝

脏之间的交通血流，等一侧肝脏养大后

再行切除手术。这就是“蔡氏 ALPPS”

手术的由来。

后来，运用“肝脏养大”原理，彭老

师发明了“末梢门静脉栓塞术”，为肝

癌患者提供了一种新选择。

我清楚地记得，2014年 5月 30日，首

例“蔡氏 ALPPS”手术患者出院的那天，彭

老师一大早驱车来医院，和我一同查房，一

左一右搀扶患者下床行走，耐心询问病情。

那一刻，师徒并肩护佑生命的画

面，成了我从医路上最珍贵的记忆。他

怀着一份大爱传道授业，唯愿学生青出

于蓝而胜于蓝。

（作者系中国科学院院士、浙江大

学医学院附属邵逸夫医院院长。本文

原刊发于《中华普通外科杂志》，略有

删改）

2022 年 7 月 7 日，蔡秀军（右）为彭淑牖教授颁发

2021 年度“十大医学泰斗”荣誉证书。 作者供图
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