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人生道路虽然漫长，但紧要处常

常只有几步。从大学毕业迈向社会，

是人生赛道上至关重要的一步。

青年医学人首先要志存高远，永

葆家国情怀，把论文写在祖国大地、

写在临床一线、写在患者健康之上，

自觉把个人理想融入国家发展和服

务人民的事业，做到仰望星空与脚踏

实地相统一。

要始终坚持“先做人，后做事”，

恪守“德不近佛者不可以为医，才不

近仙者不可以为医”的准则，以赤诚

之心守护生命，以青春之力勇担时代

重任。

奋斗是青春最亮丽的底色。人生

没有彩排，没有重来的机会，最重要

的是把握当下。

成功离不开刻苦、自律与和谐，

而一句“靠山山会倒，靠人人会跑”，

道出了成长的本质———命运终究要

靠自己的奋斗去改变。出身无法选

择，时代无法选择，但人生的方向始

终掌握在自己手中。

医学发展日新月异，正是青年

施展才华的黄金时代。前进之路从

无坦途，唯有乘风破浪、攻坚克难，

与勇者攀、与快者赛、与强者比，才

能做暴风雨中搏击的海燕，敢于扼

住命运的咽喉，始终保持不服输、不

抱怨、不躺平、不放弃的姿态，跑出

人生的加速度。

（本文根据中国工程院院士、山东

第一医科大学〈山东省医学科学院〉名

誉校〈院〉长于金明在该校 2026年毕

业典礼上的讲话内容整理）

成功离不开刻苦、自律与和谐
因于金明

我今天想郑重告诉你们，AI不会取

代医生，但它将彻底改变医生的角色。

因此，我想送给大家三句叮嘱，

也是一份期许。

第一，主动拥抱 AI，但永远不要

把判断力交给 AI。

让它成为你的“导航仪”，帮你快

速检索文献、解析结构、筛选变异；但

你要始终做那个“掌舵的船长”，用临

床直觉、批判性思维和伦理考量判定

最终的航向。你可以用 AI 发现线索，

但必须用自己的眼睛观察患者的表

情，用自己的耳朵倾听他们的诉说，

用自己的心感受他们的不安与期盼。

AI 是臂膀，不是大脑；算法是参考，

不做医学定论。

真正要掌握的核心竞争力，是将

AI 的效率优势与人类的认知、情感、

创造力相结合。共情沟通、临床直觉、

生命关怀、有温度的决策，这些独属

于你们的竞争力，才是你们走出校门

的底气。

第二，善用数据库，但永远不要

被“空白”吓退。

当系统提示“无相关病例报道”

“未见致病性证据”时，请记住：人类

医学的进步，从来都是从空白处落

笔。真正的创新医者，是在无人走的

路上为患者多走一步的人。

数据库承载的是过去的共识，而

你要创造的是未来的知识。真正的科

学创新，需要人类去提出值得追问的

问题，去识别数据背后真实的案例，

去证实或者证伪自己的科学假说。要

敢于在阴性结果面前调整方向，在不

确定中保持诚实与清醒，在一次次失

败后仍愿意重新设计实验、重新思考

机制。

正如我们在病例诊治中经历的

那样，没有现成答案，就自己去找；没

有动物模型，就亲手建立；没有同类

病例，就用功能实验说话。医学的进

步，靠求真求实；医学的尊严，靠仁心

仁术。

第三，追逐医学创新，更要敬畏

生命本身。

一个孩子不是一组编码，一个家

庭不是一份测序报告，一种疾病也不

仅仅是一篇论文的标题。理解疾病表

型，需要从纷繁症状中提炼核心；验

证基因功能，需要亲手设计并开展实

验；权衡致病证据，需要在矛盾信息

中做出判断；与患者共情沟通，需要

在不确定性中传递希望；考量伦理问

题，需要评估医学建议可能带来的个

人和社会风险；承担医疗责任，需要

为每一个结论署名、负责。这一切，都

无法由 AI 完成，AI 没有姓名，也没

有肩膀去承担重量。

你们生逢其时，也重任在肩。你

们是第一代完整接受 AI 赋能教育的

医学生，也是最有潜力成为“创新型

医师”的一代。

未来的医学，属于懂 AI 的人，

更属于能把 AI 置于正确位置的人。

让 AI 做我们的探路先锋和得力助

手，让我们继续做提出问题的人、辨

认真相的人、守护患者的人。

（本文根据中国科学院院士、浙江大

学医药学部主任黄荷凤在该校医学院

2026年毕业典礼上的讲话内容整理）

AI将彻底改变医生的角色
因黄荷凤

我国医疗卫生事业正处于结构

性重塑、体系性升级、全局性转型的

关键历史节点。同学们要把握时代发

展机遇，主动顺应国策、对接刚需、顺

势成才，把个人成长与国家发展需求

紧密结合在一起。

要正确认识“起步”与“终点”的关

系。职业生涯是一场马拉松，不是百米

冲刺。第一份工作对大多数人来说不是

终点站，而是加油站、起跳板。它给予你

的是从学生变成从业者、从学习者变成

贡献者的身份转换。

要坚持学习 AI，懂得应用 AI 解

决医疗问题，利用 AI 不断总结经

验、提高诊疗水平。

你们的前景是美好的，但追求卓越

不可能一帆风顺。希望你们向前奔跑，

付出青春不要留下遗憾。要勇于乘风破

浪、一往直前，到达胜利的彼岸。

（本文根据中国工程院院士、中

国工程院医药卫生工程学部副主任

钟南山在广州医科大学 2026 年毕业

典礼上的讲话内容整理）
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