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化外科年会上，一台来自中国的手术直

播，让国际同行将目光聚焦精准外科。

手术屏幕前，来自世界各地的外科

医生共同见证了一例终末期肝包虫病

患者接受体外肝切除及自体原位再植

术。患者病灶广泛侵犯肝脏中央区域，

并累及核心血管结构，按照传统认知和

技术已失去常规手术机会。经过精准评

估和系统规划，中国工程院院士、北京清

华长庚医院肝胆胰中心主任医师董家鸿

团队最终顺利完成这一被誉为外科领域

“珠峰术式”的高难度手术。年会主席评

价这是“近乎教科书级的示范”。

手术结束后，董家鸿介绍，团队依

托与清华大学尤政院士团队医工结合

研发的人工智能手术规划系统，在术前

已完成多轮精准推演，实际手术过程与

术前预案高度吻合。

“精准外科正推动外科实践从‘在

不确定性迷雾中探险’的经验艺术，迈

向‘在确定性灯塔指引下航行’的临床

科学。”董家鸿说。

这句话，也成为精准外科 20年发

展的最佳注脚。

从经验医学走向确定性医学

“传统外科长期面临的一个核心问

题，是临床决策高度依赖个人经验。”

董家鸿解释，同样一位肝癌患者，不同

医生可能给出完全不同的治疗方案：有

人主张切除，有人建议肝移植，也有人

推荐介入治疗。面对复杂病情，治疗方

案往往随着医生经验、认知和技术水平

的不同而存在差异。

这种经验依赖在肝脏外科表现得

尤为突出。对于合并肝硬化的肝癌患

者，外科医生长期面临一个两难选择：

切除范围过大，剩余肝功能不足，患者

可能发生术后肝衰竭；切除范围不够，

则可能因肿瘤残留导致复发。如何在

病灶清除、脏器保护和手术创伤之间取

得平衡，成为困扰肝脏外科半个多世纪

的难题。

正是在这样的背景下，2006 年董

家鸿立足肝脏外科临床实践，率先提出

精准肝切除理念，并逐步发展形成精准

外科理论体系。

“精准外科不是技术改良，而是一

种全新的外科范式。”在董家鸿看来，

它强调通过更加精准的评估、决策和干

预，在病灶清除、脏器保护和创伤控制

之间实现最佳平衡，使外科治疗从经验

试错逐步走向科学决策。

精准外科 20年的发展始终聚焦于

三个关键问题。

首先是解决“看不清”。借助三维

重建、术中超声、荧光导航等可视化技

术，复杂的肝内血管和胆管结构得以清

晰呈现，医生能够在术前完成精准规

划，在术中实现实时导航。

其次是解决“算不准”。通过肝脏体

积测算、吲哚菁绿（ICG）清除试验、区域

肝功能评估等量化工具，医生可以更加

准确地评估患者肝功能储备和安全切除

边界，为个体化手术治疗提供依据。

最后是解决“控不住”。精确解剖

技术、精准血流控制技术以及微创腔镜

外科、手术机器人等技术的发展，使手

术操作更加精准、安全和可控，外科实

践也逐步由经验驱动迈向精准实施。

由此，董家鸿提出精准外科经典的

“3M 原则”，即最大化病灶清除、最优

化脏器保护和最小化创伤侵袭。

三者并非彼此割裂，而是在安全

性、有效性和微创化之间实现动态平

衡。正如董家鸿所说：“精准外科追求

的，不是某一个目标的极致，而是在多

个相互制约的目标之间寻找最优解。”

为“不可能”创造可能

一种理念是否成立，最终要由临床

实践来回答。

过去 20年，一批曾被认为“无法治

疗”的复杂疾病，因为精准外科的发展

获得了新的治疗可能。

一位巨大肝脏肿瘤患者的治疗经

历，至今令董家鸿印象深刻。

上世纪 80年代起，该患者辗转国

内多家知名医院求医。由于肿瘤体积

巨大、与重要血管关系复杂，多位专家

认为手术风险极高，甚至曾有团队开腹

探查后，因无法准确判断安全切除边界

而不得不放弃手术。2009年，患者找到

董家鸿团队。经过精准影像重建、余肝

功能评估和系统手术规划，董家鸿团队

最终完成切除。如今，患者已健康生活

17年。

这样的突破并非个例。

累及肝内胆管的复杂胆管扩张症

曾长期被认为只能依靠肝移植治疗。

董家鸿团队通过精准评估病变范围，通

过技术手段实现健康肝脏部分的代偿

增生后，在完整保留患者自身肝脏的基

础上切除病变并完成胆道重建，使患者

拥有了肝移植以外的第二个保命选择。

相关创新理念和术式在国际肝胆胰大

会和欧洲外科学术会议上发布后，获得

国际同行高度评价。

对此，董家鸿始终坚持一个判断：

“精准外科最大的意义，不是把高难度

手术做成功，而是给患者创造原本不存

在的机会。”

从巨大肝脏肿瘤，到复杂胆管扩张

症，再到终末期肝包虫病，一个个曾被

认为“无法治疗”的复杂疾病，因为精

准外科理念的发展而拥有了新的治疗

可能。

精准外科迈入“数智化”新时代

如果说过去 20年，精准外科致力

于提升诊疗过程的确定性，那么人工智

能的快速发展，正在推动精准外科迈入

“数智化”新时代。

近年来，董家鸿团队相继研发基

于多模态数据集的肝癌精准分期大模

型、精准肝脏外科决策多模态智能体

IDEAL、肝胆手术数据化导航技术、

“AI 肝胆超级医生”等数智医疗平台，

探索将顶尖专家积累的知识和经验转

化为可计算、可复制、可推广的智能

决策能力。
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