
院士之声

因蔡秀军
所有创新的出发点，都是为了减

轻患者痛苦、解决临床实际难题。这

一理念始终驱动我从诊疗一线发现

问题、汲取创新灵感。

从临床中来，到临床中去

20 世纪 90 年代，开腹肝脏手术

创伤大、恢复慢，而复杂肝脏腹腔镜

手术又面临操作难度高、器械功能单

一等诸多挑战。

面对这一微创外科领域的“禁

区”，在借鉴国际经验的基础上，团队

坚持自主创新，经过长期探索与迭

代，研制出集解剖、电凝、电切、吸引、

冲洗等功能于一体的腹腔镜多功能

手术解剖器（LPMOD），并以此为基

础建立和完善了腹腔镜刮吸解剖法

断肝技术体系。该技术有效提升了肝

脏微创手术的安全性和有效性，并在

全球数百家医院推广应用。

临床实践不断提出新的问题，也

不断催生新的创新方向。例如，经典

ALPPS 一期手术后胆漏发生率较高。

针对这一问题，团队跳出传统肝脏离

断思路，采用特制弹力带绕肝捆扎替

代肝实质切开，在不离断肝脏的前提

下诱导残余肝脏快速增生，本组临床

病例胆漏发生率降至零。

这一创新术式被《自然》杂志评价

为“钥匙孔手术解锁肝移植新可能”。

创新是一个不断发现问题、解决

问题的过程。2005 年完成全国首例完

全腹腔镜下胰十二指肠切除术后，实

践表明，肠吻合是制约手术效率的重

要环节。

围绕这一临床痛点，可降解肠吻

合支架和支架法肠吻合术通过动物

实验、临床模拟及临床应用验证，实

现了对传统缝合和钉合吻合方式的

创新突破。目前，该技术已广泛应用

于多种肠道及部分泌尿道重建手术。

在此基础上，“中空支架 +隔膜”系

统的研发，催生了支架法肠转流术。

对于低位直肠癌患者而言，该技

术能够在术后早期有效截流肠内容

物，为远端吻合口愈合创造良好条

件，支架在约三周后自动降解，有望

避免临时造口及二次手术，为沿用

170 余年的回肠造口术提供全新的替

代方案。

这些探索体现了转化医学“从临

床中来，到临床中去”的创新逻辑，也

彰显了中国外科原创技术解决世界

性难题的潜力。

交叉融合推动原始创新

“问题导向、交叉融合”是打破技

术壁垒、实现原始创新的核心路径，

也是破解临床与科研融合难题的关

键所在。

近年来，机器人手术快速发展，

但力反馈缺失始终是制约其进一步

应用的重要瓶颈。

围绕这一世界性难题，我们联合

工程学、材料学等多学科团队开展协

同攻关，在国际上首次提出基于活结

结构的力学传导机制，成功研发

“Sliputure”活结智能缝线。

该技术能够将缝线张力变化精

准反馈给术者，并通过视觉识别与机

械控制实现自动保护机制，使依赖经

验的操作逐步转化为可量化、可标准

化的流程。相关成果以封面文章形式

发表于《自然》杂志。

人工智能的发展同样为外科创

新提供了新机遇。

立足临床需求，将影像组学、深

度学习与大规模临床数据库深度融

合，构建肝脏病变智能诊断体系。系

统能够在 3 分钟内完成多模态数据

分析，实现病灶自动识别与分类，并

辅助制定个体化治疗方案。

相关算法进一步嵌入 CT 设备，

使人工智能真正进入诊疗场景，为中

晚期肝癌患者制定最优治疗方案。

以人为本建设现代医院

作为医院管理者，我始终认为，中

国式现代化标杆医院既要具备达到国际

先进水平的医疗质量和运营效率，也要

体现中国特色的人文关怀与制度优势。

这些年来，医院始终坚持“以患者

为中心、以员工为主体”的办院理念。医

院管理首先要服务好医务人员，让他们

拥有职业尊严和工作幸福感，进而更好

地服务患者。无论是院区建设过程中对

轮椅通行、坡道设计等细节的反复推敲，

还是诊疗流程优化中的持续改进，本质

上都是将“以人为本”落到实处。

与此同时，现代医院必须坚持规

范与效率并重。医院主动接受高标准

监督检查，持续完善内部治理体系，

通过流程再造和绩效改革提升运行

效率。部分择期手术患者已实现“当

日门诊、当日检查、当日手术、次日出

院”，患者就医体验得到有效改善。

数字化转型是未来医院发展的重

要方向。围绕智慧服务、智慧医疗和智慧

管理持续发力，推动患者就医全流程线

上化，推广结构化语音病历和大模型辅

助诊疗系统，让医务人员从繁重的事务

性工作中解放出来，更专注于患者诊疗。

医院发展的根本动力来自人才，

人才成长离不开创新。坚持以实践培

养人才、以项目锻炼人才、以创新成

就人才，围绕医疗、科研、教学等重点

任务搭建平台，让青年医生在解决临

床问题、开展科技创新中成长成才。

同时，以创新能力和实际贡献为

导向完善人才评价机制，鼓励医务人

员立足临床开展原创研究，推动术式

创新、器械创新、流程创新和数字创

新，持续营造尊重创新、鼓励创新、服

务创新的良好生态。

面向“十五五”，医院将继续以全

民健康数智化转型为抓手，持续提升医

疗服务精细化、标准化、现代化水平，推

动高质量、高效率、有温度的医疗服务普

惠可及，助力健康中国建设。

（作者系中国科学院院士、浙江

大学医学院附属邵逸夫医院院长）
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