
回归医疗本质，重塑医美行业正能量底色
———专访中国整形美容协会会长栾杰

近日，中国整形美容协会（以下简称

协会）第四届理事会第一次全体理事会

议在北京召开。会议选举产生新一届常

务理事和新一届协会领导班子，中国医

学科学院整形外科医院教授栾杰当选协

会新一届会长。

今年 2月以来，在相关主管部门部

署下，中国整形美容协会工作组刀刃向

内，历时 279天，围绕党建引领、治理体

系、自律监管、会员服务等维度开展全面

整改，精简内设机构，重组清理分支机

构，化解历史遗留问题等，基本完成协会

职能的回归与重塑。

当前，行业与协会正处于双重变革

的交汇点，我国医美行业也正处在由“规

模扩张”转向“质量跃升”的关键窗口期。

一方面，大众求美需求持续释放，群众对

医美服务质量、安全保障的期待越来越

高；另一方面，虚假宣传、过度营销、贩卖

容貌焦虑屡禁不绝，非法中介、违规器械

材料扰乱市场，部分法规制度滞后于行

业快速发展，专业设置、考核准入、教育

培训等领域仍存在矛盾与盲区。

“行业政策导向已经从宽松发展转向

规范治理、提质增效、正本清源、安全第

一，法治化、规范化、专业化、品质化成为

医美生存发展的必由之路。”栾杰在接受

《医学科学报》采访时表示，新一届协会班

子将以“回归医疗本质、推动高质量发展”

为主线，围绕协会治理、行业自律、会员服

务三大核心开展全部工作，推动医美行业

真正成为传递美、塑造美、引领美的正能

量行业，重塑社会对医美行业的信任。

坚持党的领导，筑牢政治底线

换届之后，协会把政治建设摆在

全部工作的首要位置。在栾杰看来，坚

持党的全面领导是协会生存发展的前

置条件。

2025年 11月，中共中央办公厅、国

务院办公厅印发的《关于推动行业协会商

会深化改革的意见》明确提出，健全“管行

业也要管党建”工作机制，协会党组织要

落实党章及党内法规，贯彻党中央决策部

署，扛起引领行业发展的政治责任。

栾杰指出，协会所有重大决策事项，

必须落实党组织前置审议，“三重一大”

“两重两大一外事”决策事项先经党组织

会议通过；分支机构、主要部门负责人任

用严格开展政治审核；意识形态工作落

实到岗位、账号、每一场行业活动，坚持

“谁发声、谁担责”。

今后，协会开展全部工作，要全面贯

彻新时代卫生健康工作方针，对标国家医

美专项治理、社会组织管理各项政策，在

思想上政治上行动上同党中央保持高度

一致，绝不允许行业利益凌驾于公共利

益、群众利益、国家安全和社会稳定之上。

同时，协会要主动引领社会审美新

风。当下，资本裹挟下的容貌焦虑、畸形审

美、过度医美等不良风气侵蚀社会认知，

炒作网红颜值、极致整容等行为不断误导

大众，尤其威胁青少年身心健康。

“协会要主动扛起社会责任，在全行

业树立健康为本、自然为美、自信为本、

安全医美的正向价值观，引导全社会建

立理性科学的审美认知。”栾杰指出，医

美不只是消费，更是医疗行为，我们要努

力推动医美行业成为传递美、塑造美、引

领美的正能量行业，彰显新时代行业的

政治担当和社会担当。

从严治会守纪，树立办会新风

前不久，民政部颁布的《社会团体分

支机构、代表机构管理办法》对协会管理

提出了新的要求。中共中央办公厅、国务

院办公厅印发的《关于推动行业协会商

会深化改革的意见》对协会内部改革、理

顺内部权责、完善内控机制、健全理事会

和监事会管理制度等作出系统性指导。

“这些政策文件为我们民主办会、依

法办会、廉洁办会、阳光办会提供完整制

度‘施工图’。”栾杰说。

协会将对违规授牌、违规收费、违

规办会、违规发布信息、违规使用协会

名义等行为，坚持发现一起、查处一

起，绝不搞“下不为例”，坚决杜绝利益

捆绑、违规运作。

“协会不是交际场，不是少数人的朋

友圈。要坚决破除圈子文化、人情壁垒、

暗箱操作、潜规则，严禁私交凌驾制度、

人情替代原则，维护协会组织的纯洁性

与公信力。”栾杰说。

在内部运行上，协会继续完善信息

公开、监督反馈机制，推动权力运行透

明、办事流程公开。广开言路，畅通行业

各界意见反馈渠道，鼓励理事、从业者实

事求是讲真话、提实策，营造民主团结、

务实干事的内部环境，为医美行业正本

清源、良性发展筑牢纪律保障。分支机

构严格落实主委责任制，开展年度考核，

考核不合格的限期整改，整改不到位的

更换负责人乃至撤销机构，压实分支机

构管理责任，从源头防范各类乱象反弹。

坚守协会本分，规范行业准则

“协会的定位是行业协会，不是单纯

的学术团体，首要任务不局限于学术探

讨。协会不是政府管理部门，不负责制定

政策，也不是执法机构。协会的本质是服

务，绝非经营、收租，更不是买卖。”栾杰

直言，协会要通过“行业规范和自律”，建

立规范有序的整形美容市场秩序。

具体而言，协会的职能主要体现在

两个方面：一方面，代表行业向监管部门

建言献策，助力法律法规政策完善；另一

方面，帮助机构读懂政策，补齐经营管

理、医疗安全短板。与此同时，依靠行业

自律建立市场秩序，帮助医疗机构规避

合规风险。

“协会绝不充当违法行医的保护伞，

不做资本逐利代言人，而是行业自律的

守门人、规范发展的领航员、公平诚信的

维护者。”栾杰强调。

针对长期以来行业定位模糊、政策

矛盾、执行混乱等痛点，协会将组织专家

厘清多组核心关系———行业与专业、经

营与学术、整形与医美、医疗与消费。严

格区分科普和营销、咨询和销售、新技术

和商业项目包装，针对行业争议课题开

展专题研讨，形成专家建议上报主管部

门，夯实行业制度基础。

栾杰认为，行业自律的核心不在于

单纯制定学术标准，而在于立行业规矩。

针对超适应证操作、高风险违规技术、虚

假概念炒作，第一时间组织专家输出共

识与诊疗规范，正向引导社会舆论。

下一步，协会将搭建整形美容治疗

质控体系，常态化开展医疗质量巡查、技

术督导，把质控、行业调研、监督检查、教

育培训融为一体。推进两大平台建设：全

国整形美容行业信息统计与服务平台，

做好行业数据采集监测；医疗美容质量

安全监测与不良事件报告平台，建立并

发症分级报告与智能预警制度，为政府

监管、机构经营提供权威数据支撑。

针对整形美容领域培训乱象，协会

将严格划清学术活动和商业推广边界，

审核培训项目内容、准入、考核标准，杜

绝滥办班、滥发证。所有以协会名义举办

的培训全部纳入合规审查，做到收支公

开。同时全力配合国家常态化医美专项

整治，主动参与行业排查乱象治理，对违

法违规行为零容忍，主动刮骨疗毒净化

行业生态，守住医疗安全底线。

“未来五年，既是医美行业攻坚克

难、转型升级的关键五年，也是协会重塑

公信力、担当作为的关键五年。”栾杰期

盼全体理事、全行业同仁群策群力，同心

同行，破解行业困境，净化行业生态，真

正让医疗本质重回行业核心，让中国整

形美容行业焕发新生，在健康中国、美丽

中国建设的伟大实践中担当新使命、展

现新作为、作出新贡献。
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