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成功是努力和积善的附属品
因黄荷凤
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毕业典礼是教育的重要组成部

分，我视为“最后的一堂课”。此刻，

我想用感恩和善良开篇。

感恩是美德，亦是力量之源。毕

业之际，饮水思源，当念父母生养

之恩、师长传道授业之情、同窗砥

砺相助之谊。心怀感恩，则世间阳

光普照，温暖常在，自当珍视所有，

勇逐梦想。要永远珍惜那些对你好

的人，永远记得帮助和培养过你的

人，那是你人生最宝贵的财富。

善良乃人性之美，更是人生之

智。未来的日子里，无论深耕科研、

悬壶临床，抑或他途展志，医者仁

心，尤为可贵。面对病痛，患者所

求，非仅药石，更需理解、同情与关

爱。愿你们以善良为灯，照亮世间

纷繁，温暖人心，化解纷争，传递正

气，除患者于病痛疾苦，以仁心抵

御不公。请谨记，心地善良，方能扬

起脸上自信，铸就生命坚强。望诸

位永葆内心祥和，言行清正，风骨

刚毅。永远不要焦虑，怀揣良知，大

步前行。

回望你们的学途，是医学教育最

“难”的时代，也是医学精神最“亮”

的时代。你们体味防护服下言传身

教的坚守，用躬身实践诠释“健康所

系，性命相托”的初心。你们有人曾

在实验室彻夜未眠，有人曾在流调

前线连轴不休。你们直面科研“硬

骨”，百折不挠，只为找到那个“可能

改变临床实践”的突破点；你们更见

证了医学教育的革新———全链条贯

通，多学科交叉，沉浸式成长！艰难

困苦，玉汝于成。这一切，或让你们

疲惫、迷茫，甚至有过怀疑。

当今世界，风云激荡，国之大者

对创新英才之需，前所未有。你们

不仅是学生，更是研究者、实践者、

开拓者。有人曾在创新创业大赛中

斩获佳绩，有人深研肿瘤微环境耐

药之谜，有人借助人工智能之力惠

泽四方百姓，有人为罕见病群体政

策制定提供科学依据，还有人扎根

基层探索慢性病管理之“中国方

案”……这些探索或许还不完美，

或许还有很长的路要走，但它们都

赋予你们一个共同的体念———医学

的博大精深和温度。日后，你们面

对的从来不是冰冷的数字和公式，

而是鲜活的生命、真实的需求、殷

切的期待，且行且珍惜。

建设“健康中国”、保障人民生

命健康，是实现中华民族伟大复兴

的基石，更是时代赋予我们医者的

神圣使命。值此临别之际，有四个

希望送给大家：

第一，希望你们，将敬畏生命作

为行医之始与终。医学求真，永无止

境。你们习得探索真理之能。然，医

道之本，非在“征服”，而在“守护”。

患者非仅是“病例”，更是有温度、有

情感、有故事之人；治疗抉择，需权

衡“有效”与“人性”；直面医学之局

限，铭记“有时去治愈，常常去帮助，

总是去安慰”。心怀敬畏，精进技艺，

保持谦卑，方为大医精诚。

第二，希望你们，将解决问题作

为研究之初心与使命。实验室的灯

火、病房的笔记、文献的瀚海，终须

归于原点：能否惠泽患者？能否推

动医学进步？希望你们永葆对临床

痛点的敏锐，从实验室走向病床

边，从论文走向实践，使研究饱含

“泥土气”和人情味。最好的医学研

究，不仅是发表在顶刊上的论文，

还是能真正改变患者命运的方案。

第三，希望你们，将与时代同行

作为成长之责任与担当。今天的医

学，早已迈出“一刀一械”之畴。基

因编辑、人工智能、大数据、精准医

疗……技术迭代日新月异；老龄化、

公卫危机、医疗资源不均衡，挑战层

出不穷。作为新一代医学人才，你们

当超越专才，成为跨界者、合作者、

引领者———精技术亦通人文，擅科

研亦善沟通，能治病更能防病。

第四，希望你们，将积极努力作

为人生之信念与底色。人生道阻，

当持乐观进取之心、正道直行之

力。莫惧挫败，坚信曙光在前。为实

现目标和理想，须持之以恒，厚积

薄发，以不懈奋斗提升自我，开创

未来。天道酬勤，德润身馨。我经常

告诫我的学生，“你尽管去努力，你

尽管去善良！成功是努力和积善的

附属品”。

愿你们此去，以专业为舟，以仁

心为帆，济世方舟破浪行。

（本文根据中国科学院院士、浙江

大学医学院院长黄荷凤在该院 2025

年毕业典礼上的讲话内容整理。）

黄荷凤

既敢做梦，又能弯腰做事
因王以政

看着你们年轻的面孔，回想起四

十多年前———我放下镰刀参加高

考，扛着行囊来到中国医科大学。初

入校园的第一项任务，便是整理老

校区二舍门前的煤堆。从田间劳作

到大学深造，再到如今的服务社会，

劳动始终伴随着我。我深切地体会

到，踏实的劳动，正是我服务社会、

不断成长最为重要的人力资本，这

一点从未改变。

从今天开始，你们身上的担当，

将体现在如何通过不懈的努力，把

教室、实验室里的某些可能，转化为

真正有益于社会、造福人民健康的

实际成果。

相信大家在过去几年的学习生

涯中都有这样的体悟：无论是汲取

知识还是探索未知，都不是一帆风

顺的。但正是那些沟沟坎坎，能助力

我们的成熟。

“政治坚定、技术优良、救死扶

伤、人民至上。”根据四十余年的

教学科研体会和经验，我坚信这

绝非一句空洞的口号，而是一种

真实的行为规范和引导。我深信，

我们都将铭记这份初心，既敢做

梦，又要能弯腰做事，用我们手里

的技术、心里的热情，为人类的健

康服务。

当年我没有学位服，也没有毕业

视频记录这段经历，但心中那份对

未来的期盼和不安可能和你们今天

一样。

无论将来治病救人、深耕科

研、投身产业还是参与管理，我们

所汲取、所习得的精髓———发现问

题和解决问题的能力，都是我们终

身受益并引以为豪的最重要的人

力资本。

（本文根据中国科学院院士、复

旦大学脑科学转化研究院院长王以

政在中国医科大学 2025 年毕业典

礼上的讲话内容整理。）
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