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医生的情怀、敬畏和职守
因郎景和

院士之声

外科解剖刀就是剑。这句话是我的

座右铭。剑有何用、如何使用、如何用

好，是我一直在思考的。从医多年，我认

为做医生要心地善、心气和，说真话、办

实事，既动脑、又动手，活到老、学到老。

这源于情怀、敬畏和职守。

医生是看到别人痛苦，
就产生解除痛苦之愿望的人

心地善良、心路清晰、心灵平静是

临床工作的三条基线。医生应该心地善

良，给病人开出的第一张处方是关爱；

医生需要心路清晰，从繁杂的现象中理

出诊治方案；医生即使遇到各种难治的

疾病、各种难处的病人，都需要保持心

灵平静，做到这点非常不容易。

医生应该敬畏自然，自然是规律，

是法则；应该敬畏医学，医学是一片充

满未知的海洋，等待着我们去探寻，是

我们需要毕生追求的庄严事业；应该敬

畏病人，病人把生命交给我们，是我们

的老师；应该敬畏生命，生命对于每个

人都只有一次。

孔子说，君子不器。器是什么？是技

术、是工具，其本身并不具备良知和判

断。医生掌握技术、知识，但更关键的是

如何使用它们。人工智能（AI）时代，医

生要拥抱新技术，学习用 AI来积累资

料、学习知识，正确应用 AI 诊治疾病。

但 AI是科学的未来，并不是临床医疗

的未来，AI不能代替医生，医生永远都

应该走到病人身边，面对面地诊治疾

病。只凭化验单、影像检查报告看病的

医生不是合格的医生。

做医生要有悟性、理性和灵性。有

悟性就是要善于反省、思索、推论、演

绎；有理性就是要冷静、沉稳、客观、循

证；有灵性就是要随机应变、善于创新。

无论何时何地、何种情况，遇到危难情

况，医生都应该出于职业的敏感和责

任，奋不顾身、毫不犹豫、迎难而上。这

应该是医生的职业本能和良好习惯。

外科医生有“三不”：
不慌、不乱、不急

我是一名妇产科医生，归属外科系

统，深知动脑和动手的重要性。一台手

术之所以能成功，决策占 75%，技巧占

25%。决策是思维、判断和设计，它与医

生的责任心、临床经验、思维能力和方

法密切相关。临床决策的基本原则包

括：充分的执行和证据、周密的设计和

方案、全面的考量和评估、审慎的实施

和操作、灵活的应急和应变。有了正确

的判断，合适的治疗方案、麻醉方法以

至手术切口与入径，都应在医生的充分

考虑之中。此外，还要预估术中可能遇

到的问题，并准备好对策，做好术后处

理与随诊。如是，一台手术才能获得真

正意义上的成功。

从医几十年来，我白天看病、做手

术，晚上写作、绘画，一方面不断总结临

床经验，一方面不断提升自己的综合素

养。我的《妇科手术笔记》很多妇产科医

生都看过，它就是我在业余时间做的一

份份工作总结，是对手术的回顾与反

思。外科医生有特权进入人体，工作是

非常神圣的，对病人只能有敬畏和爱

护，不能有任何技术与器械的炫耀。最

佳的临床决策是把医生最有把握的与

病人最情愿接受的方式结合起来，既要

保证有效，又要保证安全。

技巧是由经验和熟练升华而成的，

内含医生的观念和体验。技巧建立在医

生对手术的深刻理解上，常带有属于医

生自己的独特性，资深的外科医生应该

形成自己的手术风格。规范化、个体化、

人性化应该是外科医生的三个原则，哲

学理念、人文思想、美学观点是外科医

生的三种修养。

在我看来，外科学有三个层次：知识

层次、运用层次和心灵层次。知识是智慧

的基础或原料，医生必须有自己的体悟、

创造和升华，实践出真知，实践检验真理。

知识和经验的累积会为医生带来心领神

会、探幽索隐、灵机妙算、创造发明。

外科医生有“三不”：不慌、不乱、不

急。不慌是一种底气，不乱是一种能力，

不急是一种境界。外科医生还有三重境

界：第一界是“得艺”，熟练流畅、排解疑

惑、独立胜任；第二界是“得气”，有领有

悟、除忧解难、应急应变；第三界是“得

道”，有精有神、心手升华、探微发秘。得

艺及得气之初，皆为匠；得气之后，进而

得道，遂成“气候”，乃为师、为家。

医生的注意力
要集中到病人的体验上

人学是医学的本源。医学是人类情

感的一种表达，是维系人类自身价值，

并保护其生存、生产能力的重要手段。

救死扶伤是人性善良的体现，进而成为

文明社会的一种责任。生死是自然规

律，医学是关于生死疾痛的终极关怀。

古人云，做事要“通天理、近人情、达国

法”，当医生也是如此。医学的“天理”就

是指自然规律，疾病的发生、发展过程；

“人情”就是指人的思想、意识、情感、意

愿；“国法”指国家政策法规、诊治原则、

规范，技术路线、方法、技巧等。

治疗并不总意味着治愈某种疾病，更

意味着关爱、体恤、减轻痛苦。医生的注意

力要集中到病人的体验上，而不仅仅集中

到疾病的过程本身。好医生要会爱人、救

人、度人、为人。1979年诺贝尔和平奖得主

特蕾莎曾说，我们常常无法做伟大的事

情，但可以用伟大的爱做些小事情。

医学是人学、仁学、美学。哲学起源

于医学，医学归隐于哲学。科学求真，艺

术求美，医疗求善。真善美是做人的追

求，更是医生必备的品质。医生不仅要

不断学习专业知识，积累临床经验，还

要培养深厚的人文素养。文学的情感、

音乐的梦幻、诗歌的意境、书画的神韵

会给医生疲惫的头脑带来清醒、睿智和

灵性，让医生可以更好地助人救苦。病

人的痛苦与召唤是医生的力量、使命和

方向。

（作者系中国工程院院士、北京协

和医院妇产科名誉主任，本文节选自

《健康报》，略有删减）
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