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汪红兵：心系高原，情洒雪山

“只有尽早地适应高原、融入高原，

克服困难，才能快速开展工作，为拉萨人

民医院乃至全西藏作出应有的贡献。”自

2021年 7月起，北京中医医院主任医师

汪红兵被派至拉萨市人民医院担任挂职

党委副书记、院长。尽管面临高海拔环境

带来的挑战，但他迅速适应环境，并积极

参与当地的基层义诊和文化交流，增进

对藏区文化的理解。

一个严寒的冬夜，拉萨市人民医

院迎来了一位高危重症患者。由于天

气恶劣和交通中断，当地其他医疗设

施无法及时提供必要的救助。汪红兵

得知情况后，没有犹豫，立即组织医疗

团队进行紧急救治。

“一定要把这个患者从‘鬼门关’

抢回来！”汪红兵对助手说道。

深夜，汪红兵仍旧坚守在医院，确保

每一个环节都不出错，直至患者病情稳

定。这一夜，他不仅救治了一个生命，也

加强了医院团队的凝聚力。几天之后，这

位患者醒来，特意找到汪红兵，对他说：

“感谢汪院长的救命之恩！”

“这是我作为医生的天职，没什么

可感谢的。”汪红兵说。

除了带去先进的医疗技术，汪红

兵还为拉萨市人民医院带来了首都医

院的管理经验，通过精细化管理提高

了医院的整体运营效率。他推动绩效

考核制度改革，制定并完善了绩效质

控体系，为医院设置了具体的管理职

责和权限规定。同时规范药事管理，发

挥药事职能效力，强化“智慧药房”建

设，实现了医院新年度门诊急诊处方

合理率大幅度提升、不合理率大幅度

下降的理想愿景。

在医疗服务方面，汪红兵推动包

括创伤救治中心在内的“五大中心”建

设，有效提升了医院在创伤救治、危重

孕产妇及新生儿救治等领域的医疗水

平。2022 年，拉萨市人民医院被评为

“中国创伤救治联盟创伤救治中心”。

汪红兵不仅引进了北京的医疗资

源，还推行了师徒帮带制度，使得 400

名本地医疗人员通过师徒制得到了专

业提升。拉萨市人民医院实施了“走出

去”和“请进来”的人才

培养模式，派遣本地医护

人员到北京多家医院进

修，同时邀请北京的专家

到拉萨进行交流和讲座。

此外，他还积极参与

指导医院公招、专招、人才引进、西部

计划等工作，发挥自身中医特长，着力

推进人才梯度建设，通过外部人才引

进、援藏专家帮带、内部激励选拔，使

该院高级职称增加 10人、中级职称增

加 167 人、初级职称增加 211 人，“造

血”能力持续提升。

在各方支持下，汪红兵积极推动

拉萨市人民医院城东分院发热门诊留

观病房及定点医院重症床位的规范设

置，实施门急诊改造项目，建立了门诊

“一站式”服务中心，进一步提升了医

疗服务质量。这些努力带来的实际成

效尤为卓著。

2023 年，该院门急诊量同比 2021

年增长 21%，住院量增长 38.53%，手

术量增长 43.83%，平均住院日缩短至

9.8 天。医疗业务收入同比 增长

24.31%，达到历年最佳，标志着医院正

稳步向好发展。

“我们的目标是实现大病不出藏，这

不仅是提高医疗服务水平的目标，更是

促进民族团结、铸牢中华民族共同体意

识的重要举措。”正是由于汪红兵等一批

援藏医疗人员的坚持和努力，拉萨市人

民医院成为高原医疗的高地，为当地带

来了更高效和更高质量的医疗保障，推

动了西藏卫生健康事业发展。

“虽然结束了这段光荣的援藏经

历，但我还会时时刻刻关注西藏医疗

事业的发展，继续寻找机会发挥余热，

这段经历无论是对于个人的历练还是

国家医疗卫生事业的发展都有着重要

的意义。”汪红兵坚定地说。
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崔晏春：擦亮“贾立群 超”这块金字招牌

位于北京儿童医院二楼的超声科

诊室，是我国儿童超声领域拓荒者贾

立群教授奋斗了 40 多年的地方。在这

里，他用精湛的医术立起“贾立群 B

超”的金字招牌，也成了患儿家长心中

的“B 超神探”。

如今，在这个岗位上，忙碌着一群

更年轻的医生。北京儿童医院副主任

医师崔晏春便是其中一员。

超声检查是各临床科室赖以诊断

治疗的重要参考依据，儿童医院的超

声科每天要为上千名患儿做检查。为

了尽可能缩短患儿等候的时间，每天

早上不到 8 点，崔晏春就来到科里做

准备。超声机开机待命、耦合剂装好预

热，就连擦拭用的卫生卷纸都提前撕

成短条，以方便患儿使用。

9 点，超声室门口已排起了候检的

队伍。“现在要涂‘果冻’啦，你想要凉

的还是热的？”崔晏春温柔地问孩子。

为了让孩子们不惧怕检查，儿童医院

的超声室里一般都备有两瓶耦合

剂———一瓶预热、一瓶不预热，供孩子

们“点单”。

“儿科大夫就是要有耐心。”崔晏春始

终记着师父贾立群的这句话。忙时，她一

天要检查上百名患儿，喝

水吃饭都顾不上，但始终

耐心对待每一个孩子。

要继续擦亮“贾立

群 B超”这块金字招牌，

超声科的医生们不仅要

传承医德医风，医技水

平也必须得跟上。2018

年起，崔晏春联合肾内

科的专家在医院率先应

用了超声膀胱造影这一新技术。

3 个月大的勤勤就是这项新技术

的受益者。由于反复发热，出生不久的

勤勤已经 3 次入院治疗，当地医院诊

断为新生儿感染，但用药后情况仍不

见好转。家长带着孩子来到北京儿童

医院，经会诊，专家团队怀疑勤勤存在

膀胱输尿管反流。

“普通的超声检查是很难直接诊

断反流的。”为得出可靠的诊断、制定

精准的治疗方案，同时也考虑患儿家

长对小婴儿接受放射检查有顾虑，团

队决定对勤勤进行超声膀胱造影检

查。检查结果验证了专家的判断，经过

对症治疗，勤勤很快痊愈出院了，避免

了反复泌尿系统感染给孩子肾功能带

来的损害。

“贾立群 B超”的光和热，还被崔晏

春带到了雪域高原。2019年 7月，崔晏

春成为北京市第五批组团式援藏医疗队

的一员。在她牵头下，北京儿童医院还援

建了“西藏拉萨儿童超声培训基地”。年

近七旬的贾立群也数次远赴雪域高原，

亲力亲为开展指导，数百名当地医生接

受了培训。自此，“贾立群 B超”在雪域

高原扎下了根。
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