
“毫无疑问，过去这一年是医院发

展历史上不平凡的一年。”北京大学第

三医院（以下简称北医三院）党委书记

金昌晓说道。

与金昌晓交谈的时间，正是 2022

年度全国三级公立医院绩效考核国家

监测考核结果发布、“国考”放榜第二

天，北医三院连续第 5 年保持 A++ 的

上佳成绩，位列全国大型综合医院第

8 位。但金昌晓并未对此予以过多回

应，他多次表示，“‘国考’激励我们与

自己比较，一年要比一年做得更好！”

2023 年，北医三院创下年门诊量

525.5 万人次、住院量 17.5 万人次，年

手术台数 10.5 万的历史新高。与此同

时，医院平均住院日再创新低，从上年

的 4.65 天下降到 4.44 天；术前准备时

间则从 1.6 天下降为 1.48 天。这足见

北医三院在 2023 年既迎来了医疗服

务的“报复式”增长，内功“修炼”也得

到淋漓尽致的展现。

金昌晓：北京大学第三医院党

委书记。多年从事医院管理工作，

对医院经营管理、信息化、绩效考

核、医院服务和医改等方面有较深

入了解。作为项目负责人先后承担

863 国家高技术研究发展计划课

题，国家卫生健康委医疗机构中医

疗、服务、管理数字化工作研究项

目，国家卫生健康委公立医院高质

量发展揭榜攻关项目，国家卫生健

康委公立医院高质量发展评价指

标体系构建、薪酬分配研究及互联

网医院运营管理研究项目，首都卫

生发展科研专项项目等，兼任中国

人体健康科技促进会副会长。
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金昌晓：成就不平凡扬帆再起航
因黄柳

在彰显强大的辐射效能与医疗服

务的同时，北医三院近年在科研领域取

得的成绩也十分亮眼。从国家自然科学

基金项目数量看，延续 2022年 103个项

目成功申报的强劲势头，该院 2023年共

有 93个项目入选，在北京地区超过部队

医院、市属医院，位列首位。

“从以治疗、诊断为主的临床型

医疗机构转型为研究型医院，这几年

我们加快落实这一转型目标，取得了显

著的成效。”金昌晓介绍，医院持续整

合、优化以“北京学院路临床医学协同

创新联盟”“中关村科学城 - 北京大学

第三医院临床医学概念验证中心”“院

企联合研发中心”等的工作为抓手的

“跨学科研发—验证熟化—孵化加速—

投资放大”创新体系建设和一体化工作

流程，加快了医院产学研布局。

2023 年底，北京市科学技术委员

会、中关村科技园区管理委员会支持建

设的首批产业开发研究院建设项目完

成公示，北京大学第三医院作为 6家单

位中唯一的医疗机构获批立项。

伴随北大医学探索新时代医学

教育的新范式、深入推进医教协同改

革，新时代临床医学教育教学改革全

面启动并逐步深入。金昌晓介绍，在

教学领域，以器官系统划分，形成基

础医学、临床医学整合型的教学单

元，将各教学医院的优质资源有效集

中、整合，同时探索小班教学，让新的

人才培养模式为研究型医院的发展

提供长效助力。

从临床型转变为研究型

向高质量踔厉奋发

北医三院在学科建设方面厚积深

耕，内分泌科、生殖医学科、血液内科

获批 2023 年度国家临床重点专科建

设项目。截至目前，该院已有 27 个专

科入选。生殖医学科、运动医学科、中

医科则入选北京市中西医协同“旗舰”

科室建设单位。肿瘤、骨科、生殖医学

等 11 个学科群建设屡创佳绩。

2023 年，全球首例脊柱椎板机器

人自主识切手术、生物力学适配型假

体植入手术等新技术不断涌现，医院

医疗水平不断提升。与此同时，多学科

诊疗（MDT）团队协同作战，罕见病诊

疗精准施策，为患者排忧解难。

“目前医院已经推出了 50 多个

MDT 门诊可供患者预约就诊，这一过

程中，我们鼓励各诊疗组吸纳中医参

与，也鼓励由中医牵头开设 MDT 门

诊。”金昌晓介绍，医院中医科年门诊

量 30 多万人次，入选北京市中西医协

同“旗舰”科室建设单位后，“西学中”

等一系列工作的开展更加深入。

医疗服务模式的创新体现在医院

运行的诸多方面。金昌晓阐释 2023 年

创下新高的业务量时表示，医院管理

为此提供高效保障，“首先，医院改变

以往专家排班向上午倾斜的惯例，实

行按上、下午 11比例排班；其次，为确

保大家的工作状态，人事、工会、团委监督

保证职工每周 2天休息时间，做到一周 5

天工作制但医疗空间 7天全开放”。

在老龄化的背景下做好患者服

务，医院在 2023 年整合院内 10 多个

问询热线，成立统一的热线中心。金昌

晓表示，“老龄人口对电话问询的需求

比较高，我们因此整合问询体系，严格

人员培训，并融入 AI 技术，打造有问

必有答、24 小时‘有温度’的热线。”

近年来，集团化发展战略为学科

发展赢得了宝贵的空间，也为医院未

来合理布局提供了前所未有的机遇。

2013 年年底，北医三院正式托管

海淀医院，从管理到业务，助其提高医

疗和服务水平。此后，北医三院继续走

集团化发展之路，发挥辐射带动作用。

2016年 2 月，北医三院延庆医院挂牌；

2018 年 10 月，北医三院延安分院挂

牌；2018 年 12 月，北医三院崇礼院区

和北医三院首都机场院区分别挂牌正

式加入北医三院大家庭；2020 年 7 月，

北医三院北方院区获批挂牌，北医三

院秦皇岛医院开工并在 2023 年 1 月 5

日揭牌成立。

“这其中有 2个国家区域医疗中心

建设项目，有 3 家托管医院，包括援疆

援藏以及援外项目，北医三院注重夯

实工作成效，做到不落后、有创新。”金

昌晓阐述医院当前集团化的运行格局

与思路时说。

通过党建持续锤炼思想，促进文

化建设以及党建与业务相融合，北医

三院 2023 年院内党支部从 101 个扩

充至 114 个，党员与业务骨干“双培

养”机制、科室主任与支部书记“双带

头人”机制持续夯实。“医院总体的党

建指导思想中，包括在科室层面‘三

重一大’事项要做到规范化、制度化、

程序化，以保证决策过程的科学民主

和结果的公正合理。”金昌晓介绍，医

院指导科室形成以科主任、支部书

记、副主任、护士长等为主的核心组，

重大事项与决策须有讨论会议纪要

并记录入册，形成决定，并包含有效

签字。

立足新时代，抓住新机遇，积极进

取，共创未来。金昌晓表示，2024 年是

新中国成立 75 周年，是实施“十四五”

规划的关键一年。北医三院将坚持“以

患者为中心”的服务理念，提升医疗服

务水平，持续发力建设高水平临床专

科，提高疑难危重疾病诊治能力，推广

多学科诊疗，关注罕见病，探索中西医

结合治疗。推动科技创新，加快成果转

化，推进医疗服务模式创新，推进智慧

医院建设，提高精细化管理水平，为建

设健康中国贡献力量。

党建夯实公益性


