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科研活动大致分为 3 种类型：从

0 到 1 的原创性基础研究、从 1 到 100

的应用接力放大研究、从 1 到 0 的反

向应用基础研究。

第一种是极少数人从兴趣出发

的自由探索，弥足珍贵；第二种是在他

人发现、发明的基础上，科研人员根据

自身实际，并结合各种应用场景需求

进行的扩展应用研究，这是大多数人

从事科研的主要驱动力；第三种是目

标导向很明确、重大需求很急迫，研究

人员通过攻关，突破核心指标、实现装

备应用后，再回过头来的“细嚼慢

咽”，就像牛羊等反刍动物的多胃消化

过程一样。

第三种是非常有意义却又容易被

忽视和轻视的科研活动，是当前我国

科技发展从几十年来的简单追逐模仿

向并跑甚至领跑转变的关键一环，也

是我国经济高质量发展和建设科技强

国的重要一步。

近年来，党和国家对加快建设科

技强国，实现高水平科技自立自强提

出了明确要求。我认为，当前大学、科

研机构应组织更多力量，集中攻关从

系统、整机中梳理出来的从 1 到 0 的

问题。

一般来说，一个产品、一项技术往

往要经过 3 次迭代才可能实现领先。

首先是跟跑，虽然会跑得满头大汗，但

这是不可缺少的学习过程；其次是等

跟跑得差不多、关键参数都追上后，就

要有组织地找出从 1 到 0 的问题，而

不是一味靠应用场景驱动，要知其然

且知其所以然，及时把跟跑时漏掉的

“西瓜”“芝麻”捡回来，尤其是把埋在

地下的“大萝卜”拔出来，经过这一过

程后就可能实现并跑或局部领跑；最

后是领跑，要想实现整体领跑，要么必

须在技术上有 Know-how 的秘诀，要

么在科学上有新原理、新现象、新工艺

的发现和发明。经过这 3次升级迭代，

一个产品、一项技术就基本能实现创

新发展和自主可控。

那么，如何才能做到从 1到 0呢？

首先要进行有组织的科研。对于

定向性的基础研究，没有组织就会是

一盘散沙，靠单打独斗很难坚持下去。

一个大团队往往是靠应用起家、不断

积累壮大的，要分一些人力、物力、财

力做反向基础攻关，团队带头人的追

求和视野起决定性作用。这很难是一

个自觉自发的行为，更不是简单号召

一下“要理工交叉、多学科交叉”就能

解决的。

目前，西北工业大学正从学校层

面在 10 多个大团队中开展从 1 到 0

的有组织科研。长期以来，西北工业大

学的系统、整机、型号研究能力比较

强，也很有特色，这为梳理出从 1 到 0

的关键问题打下了很好的基础。

其次，要鼓励做工程系统的人成

为甲方，去当出题人和阅卷人，因为提

出问题比解决问题更重要。同时，要鼓

励擅长基础研究的人去做乙方，勇于

“揭榜挂帅”，做好答题人。

最后，要尽可能把从 1到 0与从

0 到 1 的人结合起来、把擅长“向下挖

到根的”与“向上捅破天的”人结合起

来。目的是让自上而下的需求牵引与

自下而上的技术推动双向发力、上下

对齐，而不是各顾各。否则，工程应用

中的痛苦，搞基础研究的漠不关心，基

础研究中好不容易取得的进展又对工

程技术毫无帮助。只有上下对齐、各向

同性，性能才高，效果才能最大化。只

有这样，高校和科研机构才能更好地

成为国家战略科技力量。

（作者系中国工程院院士、西北工

业大学党委书记）
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我国科技创新的关键是解决从 到 的问题

《科学》：紫杉醇生物合成获突破

本报讯 近日，中国农业科学院（深

圳）农业基因组研究所（以下简称基因

组所）领衔，联合北京大学、清华大学等

国内外 6家单位，在《科学》发表最新研

究论文。该研究发现紫杉醇生物合成途径

中关键的未知酶，设计并重构了紫杉醇生

物合成新路线，为开发我国自主的紫杉醇

提取生产技术提供重要抓手，从而为中国

的紫杉醇绿色制造产业化铺平道路。

论文通讯作者、基因组所研究员闫

建斌介绍，紫杉醇是一种结构异常复杂

且独特的四环二萜类天然产物，由红豆

杉中提取，在世界上被广泛应用于多种

癌症的临床治疗。在我国，紫杉醇原料

药主要依靠从人工种植的红豆杉中提

取紫杉醇前体分子———巴卡亭Ⅲ，再通

过简单的化学合成修饰，实现大规模生

产。但这高度依赖于珍稀而有限的红豆

杉资源，使得紫杉醇药物生产成本高

昂，还可能引发生态破坏和耕地占用等

问题。因此，如何提高紫杉醇的生物合

成效率、开发绿色可持续的新型生产策

略，以替代天然提取，成为亟待解决的

焦点、难点问题。

当前，最先进的紫杉醇前体巴卡亭

Ⅲ等的提取技术、核心的红豆杉细胞生

产技术和基因工程技术等，依然掌控在

欧美制药公司手中。我国研究人员从 58

个关键候选基因中，发现了一个关键的

蛋白酶。这种酶的发现与反应机制的阐

明，重塑了科学界对于紫杉醇内部独特

结构的分子反应机制的理解。随后，研

究团队证明了巴卡亭Ⅲ分子可由 9 个

核心基因合成，绘制出了巴卡亭Ⅲ的完

整生物合成过程。

以上发现突破了合成生物学技术

实现紫杉醇绿色可持续生物制造的关

键瓶颈，将为紫杉醇合成生物学制造提

供关键基因。 （丁思月）
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