
最初走上从医道路，到底是受父辈

的影响，还是源于内心的热爱，张小明并

不清楚。但是如果没有父辈们经常灌输的

“治病救人就是积德行善”这一理念，或许

他会选择做一名科学家；而如果仅仅是

“完成”父辈们的“任务”，并没有对医学的

一腔热情与内心坚守，他也绝对不会在

血管外科领域闯出一片天地。

“一名优秀的外科医生必须有勇有

谋，绝不能像张飞李逵那样有勇无谋，更

不能像一些谋士书生那样纸上谈兵、有

谋无勇。”近日，中国人体健康科技促进会

血管外科学专业委员会主任委员、北京大

学人民医院血管外科主任张小明在接受

《医学科学报》采访时表示，外科医生除

了要有清晰的思路，更要有出众的胆识。

而有胆识则是建立在扎实的医学知识与

随机应变能力的基础上。

开启序幕

1987年，刚从医学院毕业的张小明被

分配到铁道部北京铁路总医院（现首都医

科大学附属北京世纪坛医院）内科工作。

“当时，和我一起进院的还有同班另

外一个同学。他喜欢内科，我喜欢外科。

我们俩就商量好，要是我被分配到外科，

就互相调换一下。”就这样，在张小明的

积极争取下，他被调换到外科动手机会

较少的干部病房。

虽然手术机会少，但他一边申请到

普外科轮转，抓住一切机会围观外科手

术，一边不断地在实验狗上练手。“别小

看动物实验，这是外科医生练手的好机

会。动物实验不仅能锻炼动手能力、提升

解剖技能，还能培养手术整体思维。”张小

明笑称，20条狗开启了他从事外科医生

的征途。

利用业余时间，张小明把近十年刊

登在《中华外科杂志》《中国实用外科杂

志》《国外医学·外科学分册》《外科理论

与实践》上的外科文章全部看完，夯实了

理论知识基础。

而真正让张小明有外科医生成就

感，源于一次夜间值班的急诊手术。“那

天夜里来了一个腹痛患者，我硬是凭借

之前积累的书本知识，独自完成了一台

疝气手术。”

也正是这台手术，引起了当时科里

高年资医生张勇的注意。“在我即将出

科的时候，张勇老师让我主刀一台胃大

部切除术，最终顺利完成。”那一年，张

小明刚刚 25岁。

随后在张勇的推荐下，张小明考取了

北京安贞医院教授汪忠镐（2005年，汪忠

镐当选中国科学院院士）的硕士研究生。

不过，任何成功都不可能一帆风顺。

张小明本以为第一名的成绩“稳操胜

券”，不成想汪忠镐因工作调动不在北京

安贞医院招收研究生了。

而这对于张小明来说，无异于晴天

霹雳。张小明最终找到汪忠镐老师，一

句“我是冲着您来的，您去哪儿，我就去

哪儿”，深深地打动了汪老。

就这样，张小明跟随汪忠镐老师来

到了北京邮电总医院，拉开了他的血管

外科工作序幕。

搭建平台

不过，张小明的第一例血管外科手

术并不是在北京邮电总医院完成的。

1994年，当时的北京学院路医院接诊了

一名腹股沟外伤大出血的急诊患者，该

院的外科主任和院长对于这类大出血

没有办法，于是请北京邮电总医院血管

外科的专家前去医治。

“当时汪老不在，我作为汪老的学

生，同时也是唯一有资质的值班医生自

然成了不二人选。”于是，张小明带上血

管外科专用的 16件手术器械来到了北

京学院路医院。

凭借惊人的胆识、丰富的理论知识

和扎实的基本功，张小明先是用手按住

出血处，然后逐步撤除压迫止血的纱布，

发现是股深动脉的一个分支破裂。在实

施不到 5分钟的结扎血管术后，患者被

成功止血。

第一例血管外科手术的成功，让张

小明信心大增。正所谓“师傅领进门，修

行在个人”，一次次跟随老师门诊、查房、

手术，张小明靠着一股钻劲儿，掌握了几

乎所有的血管外科手术技能。32岁，张

小明就晋升为副主任医师。

2000年，汪忠镐被调到浙江医科大

学工作。一年后，36岁的张小明已获得正

高职称，被招入北京大学人民医院。彼时，

北京大学人民医院还没有血管外科，张小

明带着自己的研究生李伟，两个人挂靠在

该院心外科开设了血管外科门诊。

第一年 113台手术、第二年 227台

手术、第三年 334台手术……到第十年，

张小明带领团队已经开展了 1026台手

术。这其中既包括血管外科常规手术，

比如静脉曲张、动静脉瘘等，也包括全主

动脉置换、肝段下腔静脉全程显露的布

加氏综合征根治术。

“如果说，前十年是科室打根基、拼

技术的阶段，那么今后十年，就是建平

台、做创新的阶段。”张小明说，我国整

体血管外科水平并不落后于国外，特别

是在传统静脉血管疾病诊治水平上甚至

优于国外。

不过，在血管外科手术耗材方面，张

小明坦言，“与国外相比，还有一定差距。”

传承发展

随着生活水平的提高，我国人均寿

命大幅度提升，这导致血管外科疾病谱

发生了相应的变化。过去血管外科以治

疗静脉病为主，如今动脉病的人数逐年

增加。

特别是随着肿瘤患者的增加，血管

外科也迎来新的挑战。“一些肿瘤患者

经常出现肿瘤侵犯血管的情况，这可能

是肿瘤手术的禁忌症。但是对于血管外

科医生来说，可能还存在手术机会。”张

小明说，近年来，他的团队处理了一些外

院已经放弃手术治疗的肿瘤严重侵犯血

管的患者，并且取得了良好的效果。

几十年的血管外科工作，让张小明

觉得这个科室更像医院的“救火队”。“任

何外科手术最棘手的问题就是出血，而血

管外科看家本领就是控制出血。”张小明

认为，一个医院的血管外科水平在某种程

度上影响整个医院的外科水平。

采访中，张小明一直说，是老师们的

栽培、领导们的信任，才让他有了今天的

成绩。如今，他也是一名老师、科室主任，

还在国内的学会、协会担任职务。他愿意

倾其所有，主动给年轻人铺路子、搭台子，

希望培养出更多的血管外科医生。

“我一个人一天最多也就做 8台手

术，如果能培养 10个人，一天就能做 80

台手术。”张小明说，现在的年轻医生获

取知识的途径越来越多，作为导师要甘

愿做他们的“后盾”。

谈到未来的工作规划，张小明说，作

为中国人体健康科技促进会血管外科学

专业委员会的主任委员，除了继续扩大

专委会规模，让更多其他学科的医生融入

“大家庭”，还计划通过中华血管医学培训

工程，培养更多专业的血管外科医生，同

时争取建立一个国家级肿瘤会诊平台，专

注肿瘤侵犯血管手术的开展。

路在脚下，行则将至！心中有光，何惧

风霜！张小明带领团队与国内同行正不断

书写我国血管外科领域的壮丽篇章。

张小明：血管外科是医院的“救火队”
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张小明（中）在给患者做手术。 受访者供图


