
“科学”这个名词，常常让我们误

以为科学就是分科之学，然而，分科远

远不是科学真正的内涵。即使在 19 世

纪科学分科格局基本形成以后，学科

的边界也总是模糊的、不确定的。

尤其是从近两个世纪以来生物

学的发展历程看，生物学范围内的学

科之间，从来就没有固定的界限。它们

总是处于不断的流动之中，在相互交

叉与融合过程中发展，而重大颠覆性

创新多数发生在不同学科的交界处。

学科交叉不仅是当今时代科技

创新的源泉，而且历来如此，它是科学

的题中应有之义。而哪些条件是促成

学科交叉成功的关键要素？

学科交叉的动力源泉

学科交叉成功与否，首先取决于

研究者有多大的科研志向。是有志于

盖新房，还是仅仅增砖添瓦？

所谓“盖新房”，就是去做从 0 到

1 的原始创新研究，争取获得基本概

念或重大技术方法的突破，开辟一片

新的研究领域；“增砖添瓦”就是在别

人已经打好地基、大家正在盖房时去

增添一砖一瓦。增砖添瓦当然也需要，

增添的砖瓦还有大小的区别。但只有

当你有志于盖新房时，才会大大增强

学科交叉的动力。

是自己创造方法，还是仅仅采用

现成的方法？

如果采用大家都在用的、现成的

实验方法，要取得独创性的研究成果

非常不容易，因为一般来说你能想到

的，别人也能想到，凭什么你做的比别

人好呢？本领域的老大难问题往往是

受制于方法上的限制，跨界从别的学

科获取研究方法和技术，就容易取得

研究的突破。

是精益求精，还是“见异思迁”？

有的同学担心做跨学科研究，结

果别的学科没学到，本学科也耽搁了。

这是有可能的，这样的担心不无道理。

我认为关键在于要打牢本学科的基

础，要在本学科的某个问题上钻研得

特别深，或者在本学科的某项技术或

实验方法上“一招鲜”。这样不仅“保了

底”，而且有了跨学科的“本”，别的学

科研究者也会更愿意与你合作。跨学

科不是“见异思迁”、这山望着那山高，

根本在于在自己从事的研究内容和所

用方法上精益求精，无论是本学科的

还是所跨学科的。

当然，最重要的是把科学当作自

身的追求，还是仅仅当作求名求利的

敲门砖？这是决定一个人科研志向的

根本因素，道理显而易见，当下很多人

不敢去跨学科，或者迈开了一步却走

不下去，都是因为没有解决这一条。

夯实地基才能“跨越”学科

回顾我的科研生涯，由于数理化

生的基础薄弱，等到需要做学科交叉

研究时就感觉力不从心。所以，我殷切

希望现在年轻的一代一定要把数理化

生的地基打好，所谓地基就是基本理

论、基本知识、基本技术。地基的厚度

决定将来交叉学科跨越的广度和科研

成就的高度。

我现在对“钱学森之问”的体会

越来越深，在应试教育下，中小学生课

业负担越来越重，学的科学知识越来

越多，但离科学精神、科学思想和科学

方法越来越远。所以我们的教育必须

真正地改革了！

这里我想特别强调学习科学史

的重要性。从事科学研究，一定要了解

科学是什么？科学是如何一步一步发

展到今天的？自己从事的专业、研究的

领域乃至正在研究的课题是如何发展

而来的？学习这些不仅可以加深我们

对科学问题的理解，更重要的是能更

加深入理解科学精神、科学思想和科

学方法，提高自己的科学素养。

加强政策引导和鼓励

国家在制定科技规划和设置科

研项目时，要充分考虑到学科交叉，加

强鼓励和引导。

完善学科交叉的同行评议。同行

评议现在存在很多问题，涉及交叉学

科时问题更大。我们作了一些相关研

究，提出在进行交叉学科同行评议时，

要特别注意以下四个方面：1）要注意

评议专家的选择；要选择对学科交叉

有兴趣且有一定基础的专家；2）评议

时要给予答辩和充分讨论的机会；3）

对评议结果要设立申诉机制；4）事先

对评委进行培训。在国家自然科学基

金委员会、科技部等组织重大项目评

议时，建议事先对评委就交叉学科如

何评议进行培训。

完善教师学术评价机制。对教师

学术水平的评价不能仅仅依靠论文，

而要从学科高度和是否具有原创性来

进行评估，要给学科交叉研究成果更

大权重。同时，完善研究生毕业论文与

发表论文的要求，在制定研究生毕业

论文与论文发表的要求方面，对学科

交叉应有特殊的政策。

独立身份，虚实结合

重点高校和科研院所有必要建

立专门的独立交叉科研机构，并且给

予重点扶持。交叉科研机构一定要处

理好虚体和实体的关系。全世界的交叉

研究机构都存在这个问题，如果做成实

体，往往面不够广；如果都是虚体，往往

推不动发展。所以如何通过虚实结合，

达到既有实体的推动力又能在面上拉动

更多的人来进入学科交叉，是需要研究

和实践的一个重要问题。

交叉科研机构需要设置独立的

学术委员会和学位委员会。

要完善兼职教授、双聘教授制

度。既要落实他们的责任，又不能造成

过度的负担；既要有激励机制，也要有

规范和限制性的制度。

做好研究生的管理服务。如何做好

交叉研究机构研究生的双重管理？既要

有统一管理，又不导致他们脱离所在学

科的研究集体，这需要不断探索。

建设与用好公用研究设备平台。

既要制定合理的制度和办法，提供方便

和服务，让更多的人来用这些设备，又

要维护好设备，保证可持续运转；要防

止平台沦为少数人专用，也不要让设备

空转。这些都需要在实践中摸索经验。

培育文化和土壤

培育追求真理、讲求品位的氛

围。核心是提倡竺可桢先生所主张的

从事科学要“只问是非，不计利害”。要

讲求优秀科学家的脾性和品位，包括

好奇心、激情、专注、执着、诚实，遵守

科研规范和道德。

推崇和而不同、兼容并包的氛

围。学科交叉要鼓励打破常规，允许

失败。学科交叉成功的人，往往是特

别聪明的人，他们可能在性格上乃至

精神上有点特别，对他们要给予包

容。美国的分子生物学奇才 K raig

V enter，总是特立独行，四面树敌，他

甚至说“我最引以为荣的成就当数被

商界与学术圈嫉恨”，像他那样的人

都能持续获得发挥才能的空间，这方

面值得我们学习。这样的天才应当得

到包容。美国学术圈有更好的学科交

叉氛围和科学文化土壤，这是需要我

们努力追赶的地方。我们要鼓励不同

观点同时存在，视不同意见为珍宝，

各美其美，美人之美。我认同美国诗

人华莱士·史蒂文斯所说，“不完善，

才是我们的天堂”。

建立合作交流、平等互利的氛

围。科学史上可以举出很多例子，在某

个小型学术会议上，乃至喝咖啡、闲聊

散步时，科学家通过互相交流，突然得

到启发，产生灵感，从而作出重大创

新。我主张多一些有目的的学术访问，

以此加强交流。在科研合作中要相互

谦让，多作贡献，少要所得，同时注意

签订必要的合作协议。
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